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流通とＳＣ・私の視点 

2018 年 10 月 13 日 
 

Ｉ Ｓaw Ａll Ａmerica（その 332）!! 

― アマゾンの成立・成功のメカニズム（その１） ― 
 
アマゾン・ドット・コムはネット通販の雄ですが、ＩＣＴ（情報通信技術）の企業でもあります。 

アマゾンのプラットフォーム機能を駆使した経済圏（価値創造システム）は次の通りです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

アマゾンビジネスの４つのキーポイントは「経済圏による価値創出」「自社と他社の兼用による一石二鳥」

「巨大利益の企業内再分配による先行投資」「データのノウハウ化ビジネス」です。 

（流通とＳＣ・私の視点 2229 へ続く） 

(株)ダイナミックマーケティング社
＋７
 

代  表 六
む

 車
ぐるま

 秀  之   

視点(2228) 

（流通理論編） 

業
務
シ
ス
テ
ム

↓

現
状
の
収
益
シ
ス
テ
ム

↓
次
の
収
益
シ
ス
テ
ム

アマゾンのプラットフォームビジネス

インフラ（インフラストラクチャー）ビジネス

Ｂ to Ｂ

ダイレクトビジネス

Ｂ to Ｃ

自社及び第三者企業の活用による一石
二鳥（三鳥）ビジネス

ＡＷＳ
（アマゾン ウェブ

サービス）

クラウド
コンピュー
ティング

アマゾン
マーケット
プレイス

モール型
Ｅサイト

書
籍→

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

→
食
品→

カテゴリー単位で
次々と拡大展開

ＡＷＳからの巨大収益 アマゾンプライム会費からの巨大収益

小売業の低価格化が可能 小売業への巨大先行投資が可能

小売業ビジネス部門への強化資源

巨大収益の企業内再分配 節税対策

データビジネス

ビッグデータ化して
ノウハウの販売

レコメンドデータ
としてのノウハウの活用

デジタル販促（広告）
としてのノウハウ販売

小売業

ネット
通販

リアル
店舗

無人
店舗

O2O・ショールーミング
＆ウェブルーミング

物 流

モノと情報
の流れ

コンテンツ

配信
システム

検索・閲覧
システム

プライム会員との融合

配送センター・運
送・スタジオ・情報


